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Esta presentacion es propiedad de la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, por tanto, ninguna parte del material ni su contenido, ni ninguna
copia del mismo puede ser alterada en forma alguna, transmitida, copiada o distribuida a terceros sin el consentimiento expreso de la Federacion. Al realizar esta presenta-
cion Fedepalma ha confiado en la informacion proveniente de fuentes publicas o fuentes debidamente publicadas. Contiene recomendaciones o sugerencias que profesio-
nalmente resultan adecuadas e idoneas con base en el estado actual de la técnica, los estudios cientificos, asi como las investigaciones propias adelantadas. A menos que
este expresamente indicado, no se ha utilizado en esta presentacion informacion sujeta a confidencialidad ni informacion privilegiada o aquella que pueda significar incum-
plimiento a la legislacion sobre derechos de autor. La informacion contenida en esta presentacion es de cardcter estrictamente referencial y asi debe ser tomada. De igual
manera, estd ajustada a las normas nacionales de competencia, Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Federacion, respetando en todo momento la libre participacién de
las empresas en el mercado, el bienestar de los consumidores y la eficiencia econémica.
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El aceite de palma en el contexto latinoamericano
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Los aceites de palma y de palmiste lideran la produccion
mundial de aceites y grasas

Aceite de mani Aceite de maiz_ Aceite de oliva_ Aceite de coco
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En 2016/17* el mundo

Produjo 2149 Mn T
de aceites y grasas
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*2016/17: corresponde al afio agricola octubre - septiembre
Fuente: Oil World Annual
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La produccion de aceite de palma esta concentrada en Asia,
y America es la segunda region productora del mundo

Millones de toneladas
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La produccidon de aceite de palma presenta
diferentes dinamicas de crecimiento en América

(Miles de tons)

Oct/Sep Var. anual
2006 16/17 % Part. %
[ Colombia 711 1.537 80 33,5
Cinco (5) paises Guatemala 125 768 19,9 16,8
producen el 86% Ecuador 345 642 6,4 14,0
de| Continente Honduras 195 585 ]_1.,6 12,8
_ Brasil 170 428 9,7 9,3
Costa Rica 198 230 1,5 5,0
Peru 32 158 17,3 3,4
México 50 92 6,3 2,0
Rep. Dominicana 31 53 55 1,2
Venezuela 65 40 -4,6 0,9
Panama 14 37 10,4 0,8
Nicaragua 9 13 3.6 0.3
Total 1.944 4.583 9,0 100,0

Fuente: Oil World Annual
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El consumo de aceite de palma en América
tiene gran potencial de crecimiento
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Fuente: Oil World Annual
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El consumo de aceite de palma
se ha duplicado en América

2006 2016/17 %Var. Anual
Produccion 1.944 4.583 9.0
Exportaciones netas (683) (669) (0,2)
Consumao 2.582 4,872 6,0
Cambio en Inventarios 45 380 23,8

Consumao per capita (Kg / hab)
Ameérica 3 5 5.7
Mundo 5 9 4,5

Poblacion {Mill Hab)

Ameérica 900 973 0,8
Mundo 6.592 7.514 1.3

Fuente: Oil World Annual
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Europa representa el 45% de las exportaciones
de aceite de palma de América

(Miles de tons)

2006 2016/17 Part%  Var anual

% 2016/06
Colombia 147,3 449,7 39,8 11,8
Guatemala 0,1 305,9 27,1 123,1
Honduras 5,3 295,0 26,1 49,5
Brasil 13,3 39,2 3,5 11,4
Ecuador 0,5 32,7 2,9 51,9
Costa Rica 0,3 3,2 0,3 26,7
Panama - 2,1 0,2 N.A
Peru - 1,5 0,1 N.A
USA 4,5 1,0 0,1 -14,0
Total 171,3 1.130,3 100,0 20,8

Fuente: Oil World Annual
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Ameérica es el segundo proveedor de aceite de palma de la
Unidn Europa, representa el 15% de sus importaciones

Africa
Oceania____ 1%
8% -

Ameérica _
15%

La Union Europea importd 7,3Mn T
de aceite de palma en 2016/17pr

Fuente: Oil World Annual
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Importancia del trabajo conjunto y de la institucionalidad
en el sector palmero Latinoamericano
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Hoy dia preocupan los cuestionamientos
acerca de la sostenibilidad del aceite de palma

PHOTOGRAPHY DRGNS

Our survival depends on laws being drafted
and decisions agreed upon in Sumatra NOW!
Aceh has drafted a “Gov sLaw” to
legalise new roads and illegal concessions
in the protected Leuser Ecosystem and open
up vast new areas for concessions witha
astating provincia tial Gand plan.
plans and laws MUST be REJECTED
s, thinos,
elephants and orangutans FOREVER.

Sign - change.org/LeuserHeritage
Fax - endoftheicons.wordpress.com/?p=1710
Donate - sumatranorangutan.org

A B savencen mezesen.. WA

_____ #Aceh

NACK FOOD 20:

v,

| CERTIFYING
} DESTRUCTICN

Why consumer companies need to go beyond the RSPO to stop forest destruction
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Parlamento Europeo
2014-2019

| 3112016

PROYECTO DE INFORME

sobre aceite de palma y deforestacion de las selvas tropicales

L —
o |
‘ (2016/2222(INT))

. T : :
il I <o Votado Plenaria Parlamento

W " ’ 640 votos a favor, 18 en contra'y Comisién de Medio Ambiente. Salud Piblica y Seguridad Alimentaria
» 28 abstenciones (Abril 2017)

l

Ponente: Katefina Konetna

~
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Amendment 307
Proposal for a directive
Article 7 — paragraph 1 — subparagraph 4

Text proposed by the Commission

For the calculation of a Member State's
eross final consumption of energy from
renewable energy sources, the contribution
from brofuels and bioliquids, as well as
from biomass fuels consumed in transport,
if produced from food or feed crops. shall
be no more than 7% of final consumption
of energy in road and rail transport in thar
Member State. This limit shall be reduced
fo 3,8% in 2030 following the trajectory
sef ont in part A of Annex X Member
States may set a lower limit and may
distinguish between different types of
biofuels, bioliquids and biomass fuels
produced from food and feed crops, for
instance by seffing a lower limit for the

European Parliament
20142019

TEXTS ADOPTED
Provisional edition

P8_TA-PROV(2018)0009
Promotion of the use of energy from renewahle sources ***I

Amendments adopted by the European Parliament on 17 January 2018 on the proposal
for a directive of the European Parliament and of the Council on the promotion of the
use of energy from renewable sources (recast) (COM(2016)0767 — C8-0500/2016 —
2016/0382(COD))!

(Ordinary legislative procedure — recast)

Amendment

For the calculation of a Member State's
gross final consumption of energy from
renewable energy sources, the contribution
from biofuels and bioliquids, as well as
from biomass fuels consumed in transport,
if produced from food or feed crops. shall
be no more than the confribufion from
those fo the gross final consumption of
energy from renewable energy sonrces in
2017 in that Member State, with a
maximum of 7 % of gross final
consnmpiion in road and rail

The contribution from biofuels and
biolignids produced from palm oil shall be
0 % from 2021 Member States may set a
lower limit and may distinguish between

contribution from food or feed crop based
biofuels produced from oil crops, taking
into account indirect land vse change.

different tvpes of biofuels, bioliquids and
biomass fuels produced from food and feed
crops, for instance by setting a lower limit
for the contribution from food or feed crop
based biofuels produced from oil crops,
taking into account indirect land use
change and other unintended
sustainability impacis.

Votado Plenaria Parlamento
492 votos a favor, 88 en contray
107 abstenciones (Enero 2018)
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FLIPA

Fondo Latinoamericano de Innovacion en Palma de Aceite

FERNANDO LUKAUISKIS

Sul FLIPA

ALVARD SILVA CARRENO

c

FLIPA

Fondo Lalinoamericano de
Innovacion en Palma de Aceite

AREAS Y ACCIONES PRIORIZADAS

AGRONOMIA Y ADOPCION DE TECNOLOGIA

ecto “CERRANDO LAS BRECHAS DE
PRODUCTIVIDAD"

- do los imi yr ilidad de los
pequefos productores en los paises socios.

- Bisqueda de fondos internacionales; presentado en 2008

al Fondo Comiin para los Productos Basicos, CFC con &l
apoyo de los socios y sus organizaciones nacionales.

SANIDAD

Macroproyecto Sanitario con énfasis en Pudricién de
Cogolio, Py iopsisy Sag

- Trabajo conjunto entre los socios FLIPA. compartiendo
informacion, identficando vias i ara la d.
fuciones de corto,mediano y largo plazo.

2, . 1 1=b.

- Froy g en

RECURSO GENETICO

Proyecto de prospeccion de la palma de aceite
americana Elaeis oleifera en la cuenca del Rio
Amazonas.

- Proy p do a on de los socios.

- Objetivo: Caracter: lectar, disponer, guardar y
proteger & G Lat icano.

- Calidades de aceite, lento crecimiento, resistencia a
enfermedades. adaptacion.

- Amplia variabliidad.

- Caracteisticas dentificadas hasta hoy en el germoplasma.

Nz
éfedepalma ANCUPA  icuraLma

D¥edtor Curmiel do Fodupuime
ortact: eseBieie:ers

PLATAFORMA INTERNACIONAL

Contribuyendo al logro de la sostenibilidad
de la agroindustria de la palma de aceite
en la region tropical de América Latina bajo
parametros de proteccién al medio ambiente.

Promoviendo de forma conjunta y/o coordinada
el uso de esfuerzos y recursos, de manera
eficaz.

Socios Fundadorss y 3cTves
] y

I eot=ncisies socos ana

o,

FEDEPALMA

ACUPALMA

ANCUPA

CIAT (Sede Misional)

Socios Fundadores
Fedepalma. Colombia
Ancupa, Ecuador
Acupalma. Venezuela
CIAT, Socio y sede

ACIANTY

SNEF Cortro Iramockonal 06 AQ W W | ipscd
Wovctiona Comen i lupoo Agioutus

>

~LIPA es un antecedente
valioso para la gremialidad

de la agroindustria de la
palma de aceite en América
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ConLAPalma: contruyendo la gremialidad regional

6 ABRAPALMA
Associagio Brasileira de Produtores de Oleo de Palma

FEMEXPALMA

Federacion Mexicana de Palma de Aceite

& \//
GREPALMA \\\\v\/////
m *, CONLAPALMA

*” JUNPALMA PERU

\ h
CONSEJO LATINOAMERICANO DE CULTIVADORES Y Eb%@u!)

PRODUCTORES DE ACEITE DE PALMA

5 PALA ¥ 505 DENALS OE ORGENNACENAL |

ANCUPA +

A
ﬂedepalma ""e"ﬂg

Los seis (7) paises actualmente adheridos a ConLAPalma,
representan el 92% de la produccion de aceite de palma de América

'}ml'h'»

AsociacionVenezolana
de Cultivadores de Palma Aceitera - {# APROPALMA
ACUPALMA |
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ConLAPalma continua avanzando hacia su plena
conformacion y desarrollo de acciones estrategicas

Encuentro Bogota 14-15 de marzo
de 2018:

A los seis paises adheridos se
suman Honduras y Costa Rica,
con su intencion manifiesta de
adhesion

Frentes de accidn a abordar en
el corto y mediano plazo:

@)
@)
@)

Constitucion legal del Consejo
Primer aporte econdémico
Blusqueda de recursos de
cofinanciacion para realizar
estudio de caracterizacion social
y ambiental

Visita conjunta a actores claves
de la UE, en el marco de la RT
RSPO en Paris

Coordinacion de estrategias
diplomaticas frente a la UE
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Consejo Mundial de Paises Productores de Aceite de Palma (CPOPC):
Una iniciativa Intergubernamental para promover
y defender la palma de aceite en el mundo

X

CPDPC

Final Draft as of 2 November 2017 14.50 PM

JOINT MINISTERIAL STATEMENT
INAUGURAL MINISTERIAL MEETING OF PALM OIL PRODUCING COUNTRIES
2 November 2017
Bali, Indonesia

The Mlnlsters responsnble for the palm oil mdus(ry from Indonesia and Malaysia attended the

ing of Palm Qil Producing Countries (IMMPOPC) of the Council of
Palm Oil Producing Countries (CPOPC) in Bali, Indonessa on 2 November 2017. It was also
attended by representatives from other oil palm culti ies from Ci
Guatemala, Nigeria, Papua New Guinea, and Thailand, as well as Food and Agriculture
Organization and United Nations Conference on Trade and Development as resource
persons.

This Meeting was chaired by His Excellency Mr. Darmin Nasution, Coordinating Minister for
Economic Affairs of the Republic of Indonesia, and co-chaired by His Excellency Dato’ Seri
Mah Siew Keong, Minister of Plantation Industries and Commodities of Malaysia.

The Meeti lauded the initiative to hold the IMMPOPC. The Meeting reoogmzed the
importance and benefits of a 1 p to hen cooperation and coll

among oil palm cultivating countries. The Meeting provided an avenue for open discussions
and a window to exchange views in areas of mutual benefit.

The Meeting also over issues relating to market access for palm oil in
the global markets. Any measures aimed at restricting market access for palm oil do not
reflect the commitment by the global community towards meeting the Sustainable
Development Goals of the United Nations as per Agenda 2030, particularly in terms of
eradicating poverty and raising the income levels.

The Meeting discussed a number of issues relating to strengthening cooperation among the
participating countries. These included trade policy issues affecting palm oil production,
sustainability, enhancing productivity of smallholders, research and development, technical
regulations and standard, as well as cooperation in the devel it of value added
downstream industries.

The Meeting agreed to explore the following:
1. collaborate in promoting the positive and objective perspectives on palm oil, i
through fostering dialogue among stakeholders;
. promote and support smallholders’ productivity and welfare;
. organize joint seminars to explain the sustainability perspective of palm biofuels; and
. establish working committees in areas of mutual interest, coordinated by CPOPC to
strengthen collaboration.

HWN

The Meeting welcomed the CPOPC initiative to invite other oil palm cultivating countries to
become members.

The Meeting also agreed that other areas of ion will be di the
possmllny of making CPOPC as a major orgamzatlon representing the interests of the oil

\

Lanzamiento del CPOPC por parte de Malasia,
Indonesia y Tailandia, Noviembre 2017
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Colombia esta gestionado su participacion oficial como pais en el
Consejo Mundial de Paises Productores de Aceite de Palma (CPOPCQ),
los demas paises latinoamericanos deberian hacer lo propio con el

apoyo de sus respectivos gremios

4 AY

KED!TAAN BESAR REPUBLIK INDONESIA
DEN HAAG

Reunion de Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia, Juan Guillermo Zuluaga, con el
Ministro de Asuntos Maritimos de Indonesia, Luhut Pandjaitan, en Europa (26/04/18)

~
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Algunas reflexiones
para nuestros colegas palmeros latinoamericanos

* Los palmicultores latinoamericanos
debemos tener claro que en cada pais
productor se requiere una (remialidad
nacional fuerte y consolidada

{ = Es importante fortalecer la iniciativa
regional ConLAPalma

.
%
AN

N\

,ﬁ, = Los paises latinoamericanos debemos

t participar en la iniciativa intergubernamental
Consejo Mundial de Paises Productores
de Aceite de Palma (CPOPC)
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La institucionalidad palmera: el caso colombiano
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La accion gremial depende del entorno y de las realidades .
especificas gue enfrenta un sector productivo
y se materializa a traveés de la oferta de

bienes publicos sectoriales
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Los sectores productivos requieren que empresarios,
gremio y gobierno jueguen el rol que les corresponde

Productores (Empresarios)

[ Nivel micro J

[ Nivel meso Nivel macro]

Gremio (Fedepalma) Estado (Gobierno)

Roles institucionales
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¢,Cual ha sido el rol de Fedepalma como gremio?

'i"i'iﬁ

—

Congregar

Orientar

Organizar

Representar

Defender
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Congrega y orienta a los cultivadores y productores
de aceite de palma en diferentes escenarios sectoriales

@ XV

PALMA
DE ACEITE
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Fedepalma celebro recientemente sus 55 afos de vida gremial,
congregando a productores, lideres empresariales y
representantes del gobierno

%mv
Colomn

om

T

(i
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¢,Cual ha sido el rol de Fedepalma como gremio?

'i"i'iﬁ

= Qrientar

Organizar

= Representar

= Defender
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Orienta con informacion para una mejor

pALMAS | PALMAS | PALMAS toma de las decisiones empresariales

i 63
b e & 'y

F o/

Anuario
Estodistico
2015

B o
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Orienta a productores y a lideres de opinion
sobre asuntos estratégicos para el sector

EL ESPECTADQR e ceoerees

CONGRESO DE FEDEPALMA ARRANCA MANANA o . %
o Portafolio Q ' suscrisaste v f in

° “ El campo necesita una SECCIONES ECONOMIA FINANZAS GOBIERNO INFRAESTRUCTURA EMPLEO IMPUESTOS
o intervencion mas profunda”:

Presidente de Fedepalma Labioeconomia, lo nuevo de Fedepalma

Economia 5 Jun 2017 - 10:45 PM
Por: Maria Alejandra Medina c.

La generacion de electricidad es la oportunidad en el sector.
Jens Mesa, presidente del gremio palmicultor, manifiesta su

inconformidad con las politicas de biocombustibles, comercial v rural del § e HELISAy |
; CEBOOK proceso de
pais.
== ENVIAR
g
¥ TWITTER =
in LNKEDIN EE‘.‘;ZSL”A‘:.:Z

G+ GOOGLEPLUS

M GUARDAR
— Lo1

)
e

5.0 4

Jens Mesa Dishington, presidente de la Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite. | Oscar Pérez
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Orienta las acciones de los productores para mejorar
la sanidad y productividad del cultivo

lombia
Agroindustria de fa palma de Acejte en Qo’os’ )
"~ Las mejores précticas agmmdus!na e
para una excelente palmicultura

~
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Orienta el desarrollo de la cadena de valor
de la palma de aceite

Usos de la palma
;) Potencial de los usos (Colombia)

5 - Complejidad v.s. distancia (#): COG
Anos 2013
Epodxidos (1.45)
4 0
Tintas
3 A Comp. Heteroc. (1. )1 65) CQTR..Ammados(l,62)
Pint. Y Bam. Alcgholes AR el b"Vﬁamias (142)
9 Acuosos (1.17) pint. Y Bamn. Anticongelantes (1 {'1. | X . i
i Maquillaje (0) Noacuosos (1.11) . Papely carton
(] @ Chocolates (1.00) .. no estucado (0.98)
§ . ; Hde:a_diz(o.%; ® Prod. Leche fermentada (0.87) ‘
:i;_ Salasr;as (or.'eaaag) \ o Congaanhﬁales (0.87) .Acidos grasos
a2 Sopas(0.77@ | ® .- thhe monoc. (0.78)
Eo . . : : L et . . . s
O 083 0.84 0,85 0.86 ” 0,8_7,...é ---- 0,88 @ (044) 0 89 0.9 . ® 0,91 092 | 0.93
largannas (0.33) Resi e arbon
i ® esiduos grasas :
it I & Aceites y y aceites (0.32) activado (0.68)
........ grasas H. (0)
........ Manteca
291 e Semillas (-0.061) bk
.......... ®
3 - ° 'I Aceite coco
eite palma Imiste) (0
crudo (0) (palmiste) (0)
-4 -
Distancia

Fuente: The Breakthrough
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e I D .
Orienta y promueve estrategias como el Programa
Nacional de Biodiésel, para mejorar los ingresos,
agregar valor y contribuir a la sostenibilidad ambiental

600

500

400

300

200

100 I
|

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Miles de toneladas

Colombia. Ventas de aceite de palma crudo para biodiésel

Mezcla de biodiésel
promedio pais de 9,4%
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Orienta a los productores con base en los tres pilares
del modelo de sostenibilidad sectorial

m :Soportabe

Econdmica w Ambiental
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En lo econdmico,

promoviendo una mayor eficiencia y competitividad

ACTUALIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION
PARA EL FRUTO DE PALMA DE ACEITE Y

EL ACEITE DE PALMA EN 2015: ESTIMACION EN UN
GRUPO DE PRODUCTORES COLOMBIANOS

ESTRUCTURA DE COSTOS 2015 (GRUPO DE PRODUCTORES)
Participacion costos de produccién E. guineensis 2015

Aala'tsn‘ cia tecnica 2 %
Control de malezas 4 % 8- oo

Mg panriep 5% ¢
& Fertilizacion 27 %

Control sanitario 5% ® -5

Establecimiento de cultive 5 %
% Cosacha y transporte 26 %
Administrativo 8 % ®--

Ofros 8% @
[‘m‘lnnpnrhnda:limm‘ll]%

Participacion costos de produccion Hibrido OxG 2015

Rsistancia fecrica 2 % @ ooy o g gl para tiege 1 %

. . Cosacha y fransporis 24 %
(" - Ferfilizacion 21 %

Pe{rlzanunﬁ%

Control switario 3% & ;-

Establecimiento de cultivo 4 % .
Control de malezas 5% » -
s 5% ®--
Administrative 8% -

Costo oportunidad tiera 10 % @ -

@g}edepalma



En lo ambiental, con acciones para un adecuado manejo
y respeto por la biodiversidad y el medio ambiente

Variaciones en deforestacion por palma de aceite

Ecuadar

Indonesia

Faru

Malaysia

Brazl

Papuia New Guinea

Cameroon
Guatemala
Nigeria
lvory Coast
Mexico
DRC
Honduras

Share of deforestation in increasing land area
for oil palm plantations,

P AIS wlal
PALMERO BIODIVERSO yé 1o Ghana

Dominican Republic

% during 1989 - 2013
Wenezela
Philippines

Cnsta Rica

Thailand

10 il il 40 50 &0
Datos: Duke University, Gréfico: Eatglobe
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NI R T ————
En lo social, promoviendo la adopcion de buenas practicas

Las Buenas Practicas en
la Contratacion Laboral

R Las Bu Practicas en
la Contratacion Laboral
Sector privado
Guia bisica. Tomo |

laborales, el respeto por los derechos humanos y la
responsabilidad social empresarial

Salario minimo diario o para habilidades
menores 2017*

12 11.2

10

6.7

USD / dia

Colombia** Malasia Indonesia

Fuente: Trading Economics
* No considera prestaciones sociales.
** Toma en cuenta que segun estudio de Fedesarrollo los empleos en palma de aceite en
Colombia reciben una remuneracion 20% superior a la de otras actividades agricolas.
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Fedepalma orienta los productores para alcanzar
la certificacion en sostenibilidad y diferenciarse en los mercados

Empresas productoras
de aceite con avances
en RSPO

o TAIN4 ™
o e

Empresas
Certificadas

&ROI NCe

@l% EXTRACTORA LOMA FRESCAD
USUARIO INDUSTRIAL DE BIENES Y SERVICIOS

Extractora
Maria La Baja \

el

Agropecuaria Santamaria
SEMBRANDQ FUTURO

( ”ﬂ‘ Hlm,k 'Q,%

u 2

i‘““““\

.,;/f'
Hacienda §j La Gloria

QPPW

Palmeras de Puerto Wilkhes S.A,

/

i
HACIENDA LA CABANA S. A,

nﬂrp@

POLIGROW

research + green oils
~
()

Unipalma S.A.

Extractora
@ La Paz

Entrepalmas

GUAICARAMO

¢ Palmagro*

Exirac] iy
, r@mnalma |
ACEITES MORI: R / 'ﬁ;‘ \ -
Exfactora SRR T PALMACEITE S.A. /2%
an Marcos

.*f. salamanca

oleaginosas

- <
g
%R0 e #O°

, — ‘ EL
() poimas del cesar
<0,

|PALMERAS DE LA COSTA S.A

__-Oleoflores S.A.

@f:fﬂdﬂfﬂ#ﬂ DEL
SUR DF CASARARE 5.4

ACEITES S.A.
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Fedepalma también orienta y promueve el desarrollo de un
agro empresarial y una agroindustria incluyente

El Agro Empresaral
17| ylaAgroindustria
4 ’ son el Camino
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¢,Cual ha sido el rol de Fedepalma como gremio?

'i"i'i

we> = Organizar
= Representar

= Defender
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Fedepalma promueve la organizacion de los productores
alrededor de los nucleos palmeros

(empresa ancla)

A
Aliados %{a%%&

Tamano de nucleo:
2000 : 2.000 has
2017 : 8.000 has

Permite aprovechar economias de escala,
mejorar productividad y canalizar eficientemente
la oferta de bienes publicos del gremio

%fedepalma



Fedepalma impulsa las alianzas para integrar a pequefnos
productores y generar un mejor tejido social

@) USAID | Programs MIDAS | Y @ e

De Las Rlianzas Productivas
 los Negocios Inclusivos

Gula te Majores Practicas para & Implementacion
de Negocios Inclusives en palima da aceite

LT --‘evnp\n'n-‘

Qg -
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Fedepalma promovio que los productores se organizaran
para diferenciar el mercado local y el de exportacion,
y optimizar el ingreso palmero

Precio CIF Imp

+ Aranceles

+ Logistica
Precio
internacional

- Logistica

+ /- Aranceles
Precio FOB Exp
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Fedepalma promovio que sus afiliados se organizaran para
exportar, creando C.l Acepalma S.A., comercializadora lider
en la exportacion de aceites de palma colombianos

LIDERES EN LA

COMERCIALIZACION
oe ACEITES v DERIVADOS

Milesdetoneladas
= [
=) w
=} =1

(9}
[}

0 I I I I |

2013 2014 2015 2016 2017*

Cl Acepalma. Exportaciones de aceites de palma y palmiste crudos y refinados
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¢,Cual ha sido el rol de Fedepalma como gremio?

i

wes) = Representar

= Defender
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Para ejercer una buena representacion gremial,
es necesario contar con una buena
representatividad

%fedepalma



95%

S0%

85%

80%

75%

0%

Fedepalma cuenta con un buen nivel de representatividad

Representatividad
CPO afiliados

S0
BB
87 87
| ga3 B5% B5% B5% a3
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

70

60

50

40

30

20

Registro y afiliacion de plantas extractoras

2010 2011 2012 2013
mmNUmero de Plantas Registradas

——Capacidad Plantas Registradas

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

800

6500

400
200

2014 2015 2016 2017
mmNUmero de Plantas Afiliadas

——Capacidad Plantas Afiliadas

* Relaciona plantas extractoras activas registradas y afiliadas
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La representatividad y participacion de los palmeros
colombianos es muy activa

Quorum de la Asamblea General de Fedepalma y el
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

0
100% 949% 93% 94% 95%

8oy  90%

90%

80%

70%

60%

50%

40%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=—Quorum Congreso  —Quorum Asamblea
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Aceite de Palma - ConLAPalma Roundtable on Sustainable Palm Oil

Representa los intereses de la agroindustria palmera en
diversos espacios institucionales del sector privado
colombiano y del exterior

il e
o

N % FEDERACION MACIOMAL
DE EIOCOMBUSTIBLES |

SAGC

SOCIEDAD DE AGRICULTORES ﬂfﬁﬂfﬂﬁﬁﬂ
CONSEJO GREMIAL NACIONAL DE COLOMBIA
I I I\ ~.‘ Consejo Empresarial
! . . G Colombiano para el
Instituto de Ciencia Politica g’/ Desorrollosostenivie

Hernidn Echavarria Olézaga

CECODES

Deutsch-Kolumbianische
Industrie= und Handelskammer
Camara de Industria y Comercio

; Colombo-Alemana
CANARADE COMERCIO
colombo britanica

Consejo Latinoamericano R S P 0 L)
de Paises Productores de a‘
[ since 190 |

Your Global Fats and Oils Connection
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Representa al sector en diferentes ambitos
nacionales e internacionales,
y propone politicas pertinentes para su desarrollo

%fedepalma



Representa a los productores en las regiones
para atender la descentralizacion politica
y la interlocucidon con entes territoriales

bdad
opuestas
&93‘3". soma nacumals""“d ~

desarro 105" 'M

UCACION fests T
..m.pmgram?s potice K

\Ma

Fedepalma tiene
Delegados Gremiales

: 7 C Pal . Ri i de trab io A t
Regionales en las SRS TEIMEEE T s acciones de elab%‘??c‘?éﬂaé?;ﬁﬁs%e
zonas palmeras para relacionamiento Desarrollo
atender temas del Revision y Ajuste del POT

sector “de la finca
para afuera”

cAR”

Acompafiamiento Participacion en las
elaboracion Planes de juntas de las CAR

Ordenamiento Territorial
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¢,Cual ha sido el rol de Fedepalma como gremio?

e

we = Defender

%fedepalma



Fedepalma defiende la agroindustria de la palma de aceite
en diferentes escenarios de interlocucion
con el gobierno y el sector privado

5
fedepalmd

201720100

g

erode 2017

da PO
T No. 34290 O

?

-
Gfedepalma

2017010002032A
Bogota, 24 de marzo de 2017

Sefores.

MARIA ANGELA HOLGUIN CUELLAR
Ministra de Relaciones Exteriores

MARIA CLAUDIA LACOUTURE PINEDO
Ministra de Comercio, Industria y Turismo

AURELIO IRRAGORI VALENCIA
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

Apreciados Ministros,

Con suma preocupacién observamos la Propuesta de Resolucion del Pariamento
Europeo sobre “Aceite de paima y deforestacion de las selvas tropicales” (201812222
(INI)), qua ser4 votada por dicho organismo en su sesi6n plenaria del préximo 3 de abril
toda vez que ésta puede llegar a comprometer el fibre acceso del aceite de paima
colombiano al mercado europeo y ocasionar graves perjuicios econémicos a Ia
agroindustria de la paima de acelte nacional, pues més del 60 % de dichas exportaciones
tienen a Europa como destino.

Como es de su conocimiento, el comercio extemo de aceite de paima colombiano 2!
mercado europeo es uno de los rubros que muestra mayor dinamismo y contribuye &l
propdsito nacional de alcanzar exportaciones no-minero energélicas por valor de
USD30.000 millones en los préximos afios

Luego de analizar las posibles acciones que puedan adelantarse por parte de Colombia
ante el Parlamento Eurcpeo y teniendo en cuenta el poco tiempo de reaccion que
tenemos, consideramos que la manera més eficiente de incidir es aunar esfuerzos junto
con los demas productores de aceite de palma en el dmbito mundial, como Malasia
Indonesia, Tailandia, Honduras y Ecuador, entre otros. Esto sin perjuicio de que
adelantemos, como pals, una estrategia de manera independiente ante el Parlamento y
fa Comisién Europea para dar a conocer la realidad de la agroindustria de fa palma de
aceite en Colombia.

www.fedepalma.org

/A
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Paim Qil ang Deforestation ~ Colombia's Position

Colombia is the 4t
global production

Palm oil producer in the world, contributing with 2% of the

In 2016, Colombia Produced about 1.2 million tons of Palm Oil, and exporteq
around the 35% of it ta more than 40 countries. The main export product is
Crude paim oil, recognizeq by its freshness due to jts high quality and low
storage time. The European Union market gathers the 0% of pam off
exports. Colombia does not export palm biodiese].

Mr Antonio Tajani
President of the F, uropean Parliament
European Parliament

Rue Wierez 60- Brussels

CC: Ms Adma-Toana VALEAN
Chairperson of the Committes on the Envlmumem. Public Health and Food Safety
Mr. Czeslaw Adam Siekierski
Chairman of the Committee on Agriculture and Rural Development
Mr. Bernd LANGE
Chairman of the Committee of International Trade
Ms. Linda MeaAvay
Chairperson of the Committee on Development
Ms. Katefina KONECNA
Rapporteur

Dear President Tajani.

th_e upCOL\lmg_P t’s plenary session to be held in April 2077, Tegarding an Own-
Initiative motion for an European Parliament resolution] by the ENVI Committes on

“Paim oil and the deforestation of rainforests™ (Ms. Katefina Kﬂn:éu.si{iUE), hereinafter
“the proposed resolution™

We are Writing to you in anticipation fo the vote Wwhich is scheduled to take place during

As you may be aware, in 2013 the European Commission MG Eu\'immmr) issued g
report called “The impace oF EU consumption on deforesiation™ . This report found that
for the period of 1990-2008 CIops contributed only to 20% of Worldwide deforestation,
and within that category it identified soybeans (19%), maize (11%), oil palm (8%), rice
(6%), and Sugar cane (5%)” as main direct or indirect contributors,

We sote w_irh £Sreat concemn that —whije Providing no evidence. the fext of the Proposed
fesolution is abundant i broad. unfounded and misleading ajle, "gations which ne, ‘gatively
mpact the reputation of palm oi] Pproducing conntres.

We are equally alanned by the recent inclusion of certain amendm,
dubiou_s or disuimi.natory lanpuage— some Parts directly calling f¢

—_—
‘Ewopean Commission 2013, The tmpact of EU consumprion on deforestation: Comprehensive analysis

% the tmpact of EU concumprian upy deforestarson

CERTIFYING

DESTRUTTFICN

t destr
Why consumer companies need to go beyond the RSPO to stop fores!
y

e ed
Our survival depends on laws being draft

in§ a NOW!
and decisions agreed upon in Sumatra N
Aceh has drafted a “Governors Law” to

in the protected Leuser Ecosystem and up;na
up vast new areas for new concessions wi |1

ting provincial spatial (land use) plan.
e plans and laws MUST be REJECTED

i1l lose the Sumatran tigers, rhinos,

de
Th

or Ry
elephants and orangutans FOREVER,

itage
-change.org/LeuserHer! Y
:‘a‘x“—:ndohhalconl.woldpren.coml?p 1710
Donate - sumatranorangutan.org

WAL

#Aceh

END OF THE ICONS

AHAlKA #SaveAceh endoftheicons wordpress.com

MGRIrUAGE:
diBWAGHANENNE

—_—
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El gremio defiende los intereses del sector
frente a decisiones que impactan negativamente su desarrollo

= EL ESPECTADOR erescenemes

© Fedepalma también dice que

e SEmiell Esaet
e ° ° & Fa Acsitn, Fodegaima, fechaza fas o cual ol sk 5 Pa pasicknado Como o Car o s 3 3 o & dtwms loi s 21 poncal do sporar
3doptadas porol GobkmoNackonaly  productor mendial do acito de palma y o ibies 500 N3 GG 135 OPCKNGS G SMER0 digno ¥ comvoncta socd en e
olitica comercial del Gobierno SErmrin momooioiu: Soamnochoon S
wmmnuhwm mportants programa nac nnudvbmusnlw Hoco Imemacro Mieniras tanto, of

Palm3 Go 3coka, on o5 ProdUCIONss ¥ 80 385 FAM3, Sl én @l Mbio Mendtl gotkmo @l sguo @ astablocar L3 palima do acafts, 59gUAdo CURNO
s BT TEE Y e e
e o e ety
BRI e S

O es contradictoria

netnumenta oo acans oz
Economia 2 Mar 2016 - 5:25 PM o s 1 s s Ga 1 PROGRTN, M, m...mnm."f‘;fﬂ"’\.?mm.;

s S sRds 2 i e dimion A RN e comole ey s s o gty SR S b i et 2
Por: Redaccion Negocios y Economia m Fomay s pidta £ Ukt gones by IS T o Potmchler s

La semana pasada Fenavi se habia pronunciado en un sentido similar.

(4

Portafolio

SECCIONES

ECONOMIA

FINANZAS

GOBIERNO TURA  EMPLEO

biodiesel

f racesook
= ENIAR

¥ TWITTER
in UNKEDIN

G+ GOOGLEPLUS

A GUARDAR

Fuertes criticas lanzo el vocero del gremio frente al ‘descuido’ del Gobierno nacional.

Lo que necesita saber de la
factura elecm&mca

]

v .
\. DasisCom

Siga estos pasos para hacer el proceso

adecuadamente y en las fechas estipulad

Fedepalma

Rechaza medidas arancelarias del Gobierno

sobre el sector palmero colombiano

a
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¢,Cual ha sido el rol de Fedepalma como gremio?

e
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., Con qué “caja de herramientas” cuenta Fedepalma®?
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Fedepalma ha desarrollado una serie de valores
y competencias que forjan una cultura
y le facilitan adelantar su accion gremial
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Fedepalma también ha desarrollado un sistema de
iInformacion robusto al servicio
de los palmicultores, el gremio y la sociedad

=——= //77)Spa—M6vil

Aplicativo mévil del Sistema de Informacién
Estadistica del Sector Palmero
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Fedepalama cred a Cenipalma para innovar y transferir
conocimiento a la agroindustria palmera

Programa de investigacion:
v’ Biologia y mejoramiento

v’ Plagas y enfermedades

v' Agronomia

v Procesamiento

Gcenipalma

Desde 1991

Programa de extension:

v’ Transferencia de tecnologia

v Capacitacion y formacion

v Promocién de la asistencia técnica
v’ Campos experimentales

v Manejo fitosanitario

Servicios técnicos especializados
v LAFS

v Servicios edafoldgicos

v' Venta entomopat6genos

%fedepalma



Cenipalma es un apoyo técnico fundamental
para la actividad gremial y productiva de la agroindustria

cenipalma

1990-2015




El Fondo de Fomento Palmero
permite el financiamiento sostenible
de bienes publicos sectoriales para la agroindustria

12%

17

®m Programa de difusion y
gestion de
infraestructura regional

®m Gestion comercial

estratégica

Planeacion sectorial y
deszarrollo sostenible

Investigacion en
innovacion tecnagica

m Extension

Fuente. Fedepalma

Distribucion de los recursos por programas 1994-2017
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El Fondo de Estabilizacidon de Precios Palmero
le permite al sector diferenciar mercados.

US$/ton
| |
| |
| |
| |
...... IPMw
......... 1
IPV1+
..... IPMw
.......... 2
: - IPMw3
| |
| |
12% 50% 100% 9% Exp
2010 2017

La actividad del FEP Palmero ha representado un 15% de ingreso adicional
al sector en el periodo 1998-2017

@%fedepalma



Focalizacion: la actuacion de la Federacion
Se enmarca en cinco objetivos estrategicos
Mejorar el

(".
&
. ,
estatus Fortalecer la

sanitario Aprovechar L ;
: L . institucionalid
sectorial y Incrementar Optimizar la oportunidades ad para el

superar la la rentabilidad y mitigar sector de la
problematica § Productividad palmera riesgos del palma de

sanitaria figjordle aceite

Hacer de la palmicultura una actividad empresarial atractivay sostenible
Contribuir a un mejor grado de desarrollo econémico y social en las zonas de influencia
Generar un impacto econémico gremial positivo

%fedepalma
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fedepalma

ALIADOS

ESTRATEGICOS

o

El accionar de
mediante proce

MAPA DE PROCESO

Fedepalma se desarrolla
sos claramente definidos

@6
cenipalma

S

Procesos de direccionamiento (Coordinacion organizacional)

Gestidn
organizacional

Control
organizacional

Procesos misionales

Representacion

gremial

CLIENTES DE
LA CADENA

Gestion comercial
estratégica

1]
- Planeacion sectorial
T y desarrollo .g
—— sostenible —_——
b Investigacion e
2 innovacién Extension v
tecnologica
.Servicic.ﬁ'écniccs
Especializados 1
Administracidon de los fondos parafiscales palmeros
GOBIERNO GOBIERNO
Procesos de apoyo ﬁ
. . Adquisicion L. . L. ‘.
Gestidn Gestion \ Servicios Tecnologia Gestion Gestion de
. . de bienes - . . Pt B N
humana financiera .. administrativos informatica juridica Comunicaciones
Y servicios
| S ———————
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Desde 2015, Fedepalma obtuvo la certificacion de sus
procesos bajo la norma ISO 9001,
lo que demuestra su compromiso con la excelencia

ISO 9001

Qp icontec

internacional

@g}edepalma



La Federacion cuenta con una estructura disefada
a la medida de su rol gremial

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE FEDEPALMA

ORGANOS DE DIRECCION

Junta Directiva
MNacional
PRESIDENCIAEJECUTIVA
|

Delegados Gremiales Regionales

Comités Asesores
Regionales

Congreso Nacional de
Cultivadores de
Palma de Aceite

Comités Directivos
Fondos Parafiscales
Palmeros

Asamblea General
de Afiliados

GREMIAL

Asuntos Institucionales
Oficina de Atencidn al Afiliado
Oficina de Comunicacienes
Oficina de Gestion Organizacional

Secretaria General
Secretaria Juridica
Auditoria Fondos Parafiscales
Palmeros

REPRESENTACION Y COORDINACION

PLANEACION SECTORIAL Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

GESTION COMERCIAL

ESTRATEGICA SERVICIOS COMPARTIDOS

; » L Area de Comercializacién Oficina de Gestién
Area de Planeaciony seguimiento Sectorial Humana
a lainversionsectorial
Area de Promacion de Oficina de Gestion
Area de Economia Valor Agregado Financiera
; Area de Mercadeo Oficina de Adquisicionde
Area Ambiental Sectorial Bienesy Servicios
Area Social Secretaria Técnica GﬁCi“Ef d_e Ser.\ricios
del FEP Palmero Administrativos
Sistema de Informacidn oficnad Tt
Estadistica del Sector Palmero Programa especial de ":"Imf € Tl?tc.no ogta
SISPA Salud y Nutricion nformdtica

Centro de Informaciony
Documentacion Palmero

%
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE CENIPALMA
ORGANOS DE DIRECCION

Sala General

Junta Directiva

Validacién de tecnologias

DIRECCION GENERAL |

Investigacion

* Fisiologia y Biologia
molecular
* Fitomejoramiento

Biologia y Mejoramiento

Plagas y enfermedades
—— + Fitopatologia
+ Entomologia

Agronomia
* Suelos, aguasy
mecanizacion

Procesamiento
— + Ingenieria
* Biorrefineria

| Direccion Adjunta

Campos

Experimentales

Servicios
Tecnicos
Especializados

Servicios Compartidos

Gestion Humana |

Formacion Finca
a través de terceros Providencia

Unidades de Auditoria y Asistencia Técnica,

Social - UAATAS
Nucleos Palmeros

Ambiental

a Plantas

Promocidn y desarrollo
de la asistencia técnica Palmar Analisis Foliar y
i i de La Vizcaina de suelos N .
ambiental y social Gestion Financiera
Coordinacién Palmar Rioproductos o .
de Manejo Sanitario de la Sierra P Adqmsmon.d.e Bienes
' . y Servicios
Transferencia Palmar Servicios
[ | de Tecnologia y de las Corocoras al cultivo servicios
Capacitacion Administrativos
Servicios

Tecnologia Informatica

I
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Fedepalma y Cenipalma han cultivado un recurso humano
altamente calificado y comprometido

Fedepalma

10%
= Magister
® Especialista
Profesional

Técnico
Cenipalma

4% 3%
Ph.D
B Magister
B%
Especialista
= Profesional
34%

Bachiller

Tecndlogo -
Técnico
= Bachiller

Primaria
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Fedepalma sigue mejorando su infraestructura fisica,
para una mejor gestion y servicio a los palmicultores

Bogota Zona Central Zona Norte Zona Oriental Tumaco
NUEVA SEDE CORPORATIVA PALMAR DE LA VIZCAINA PALMAR DE LA SIERRA PALMAR DE LAS COROCORAS FINCA LA PROVIDENCIA
Desde 2017 Desde el 2001 Desde el 2010 Desde el 2011 Desde el 2011
Servicios gremiales y Enfoque en el mejoramiento genético Investigacion con énfasis en agronomia Investigacion con énfasis en agronomia Enfoque en plagas y enfermedades

administrativos El mds consolidado (recurso hidrico) (suelos) y procesamiento

dreateta
an

Para una mayor interaccion y eficiencia en el trabajo de la
Federacion, pasamos de 3 sedes administrativas en Bogotd a
una sede corporativa unificada, que ademds contara con
espacios exclusivos para el servicio de los palmeros.

La Federacion estara ubicada en los pisos 14 y 15 siendo
estos los Gltimos del edificio
Se adquirieron 2805 M2 De los cuales se van a adecuar para
oficinas 2.159 M2, el espacio restante se va a rentar.

@g}edepalma



Esto se ha reflejado en la generacion de valor
para la agroindustria colombiana de la palma de aceite

1.400
1263

1.200
1.000
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400
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Fortalecer la institucionalidad y la gremialidad
es un buen negocio para el sector

Algunos beneficios: Indicador beneficio - costo de la gestion institucional
v’ Beneficios por politicas
publicas sectoriales
v" Ingreso adicional por 39

FEP Palmero 34

41
3G
33 33
v Retorno de lainversion | = " N -
de Cenipalma — -
ganancia en sanidad y =
productividad 19 - 12
1 14
Costos: . I I
v' Aportes directos y a la
4 4 ; . . . . r . r r T

paraﬂsca“dad palmera 2007 2008 2000 2010 2011 22012 2013 2014 2015 2016 2017
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Fedepalma procura que los palmicultores colombianos
tengan un buen negocio

GE

Trabajando juntos hacemos un mejor negocio

Gfedepalma



Consulte los eventos gremiales G,edepa,ma Beonpaine
Colombia 2018

,mi %‘fouulma [ S— B
10 ANOS

VIl CONFERENCIA '\ * ’

LATINOAMERICANA | - “‘“"e/// =
pe RSPO | ' i XLVI

Colombia 2018 4 ; \ # CONGRESO NACIONAL

DE PALMA DE ACEITE

. Lugar: Centro de Eventos Valle del Pacifico
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